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ISTIKLALNARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Cstiinda tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hiir yaganim.
Hangi gilgin bana zineir vur: 157 Saganml
Kilkremig sal gibiyim, bend ner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhh duvar,
Benim iman dolu g&gsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imami bogar,
“Medeniyet!"dediin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper at gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettii giinler Hakk'n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incltme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugiruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tak vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabadimi {ine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed! yurdumun Ustdnd im inlemell.

0 zaman vecd ilo 0 eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, baganip kanli yagi
Figkinr ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, [

Hakkidir, hir yagamig b

Hakkidir, Hak
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Sunus

Giintimiiz teknoloji ve bilim ¢aginda stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir

planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gticlendirilmesinde bir rehber
olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda
hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani
hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve stirecin

tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tim
personelimize basarilar diliyorum.

Omer Faruk ALSAN

Okul Miidiirii
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GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi
hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak

calismalarin belirlenmesi seklindedir.

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul ve
stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamustir. Ekip {tiyeleri bir araya gelerek calisma
takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmustir. Okulun 2019-2023 Stratejik Planda yer alan
amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu
2028, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde
edilen veriler 1s181nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime
iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapimistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalar ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
1.1. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmigs ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yénelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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3. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu:Okul miidiirtiniin baskanhginda,bir okul miidur

yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi:Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi

olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 68retmenler ve gonillii

velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

NAMIK KEMAL ORTAOKULU STRATEJI GELISTIRME UST KURULU

Telefon E-Posta
0212 886 4305 742347 @meb.k12.tr
S.N. ADI SOYADI GOREV GOREVi TELEFONU E-POSTA
YERI
1 Omer Faruk Namik Okul 05053156949 ofarukalsan@hotmail.com
ALSAN Kemal Mudiirii(Bagkan)
Ortaokulu
Midarlagii
2 Muzaffer Namik Okul Mudiir 05055802941 | muzafferakcal98@hotmail.com
AKCAL Kemal Yardimcisi
Ortaokulu
Midarlagii
3 Berk TEPEBAS Namik Rehber 05313871192 tepebas.b@gmail.com
Kemal C')éretmen
Ortaokulu
Miidiirlagii
4 Hiiseyin Namik Tirkce 05302427424 h.g31463146@gmail.com
GOKDOGAN Kemal Ogretmeni
Ortaokulu
Midarlagii
5 Ayfer Namik Okul Aile Birligi | 05454924618 | ayferbozacioglu2244@gmail.com
BOZACIOGLU Kemal Baskani
Ortaokulu
Miidiirlagii




OKUL/KURUM STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

Sira | Adi Soyadi Unvam E-Posta Telefon
1 EMINE GENC Okul Miidiir egencl402@gmail.com 05057509139
Yardimcisi(Baskan)

5 KUBRA GUREL Matematik kubra-kg@hotmail.com 05536116955
TASKIN Ogretmeni

3 BUSRANUR DIN K. ve A.B. busraadanir123@gmail.com 054694475498
ADANIR Ogretmeni

4 ZUHAL COBAN Veli zuhalkazci@gmail.com 05337725976

5 GULizAR Veli basbogagulizar@gmail.com 05457319103

BASAK
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik  planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”  sorusuna  cevap  vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yodnelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigstir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi(Politik,ekonomik,sosyal teknolojik,yasalvegevreselanaliz)

e Gliclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz hizmet binasi Istanbul, Esenyurt, Atattirk Mahallesi, Kira¢ Mevkiinde bulunmaktadir.
12240,39 m2, 1086 ada, 1 parsel tizerine 38 derslik olarak 1999 yilinda Namik Kemal Hkégretim
Okulu olarak insa edilmistir. 2013-2014 Egitim 6gretim yilinda; 4+4+4 kapsaminda okul ikiye

bolunmiis ve 17 derslik, 2 anasinifi dersligi, 1 bilisim teknojileri smnifi, 1 fen laboratuvars, 1

Teknoloji Tasarim Atolyesi, 1 Cok Amagclh Salonlu Namik Kemal Ortaokulu olarak hizmet

vermeye baslamistir.

809 6grenciye, 1 Mudiir, 2 mudiir yardimcisi, 1 rehber 6gretmen, 30 6gretmen, 4 Ana Sinift



Ogretmeni, 4TYP i@kur temizlik personeli olarak hizmet vermektedir.

Okulumuz 2021 yilinda T.C. Istanbul Valiligi, istanbul Proje Koordinasyon Birimi tarafindan

gliclendirilmistir.

Okulun Mevcut Durumu: Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul
kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL Ilcesi: ESENYURT
Adres: Atatiirk Mah. 2234.Sk. No:7/1 Pk: Cografi Konum https:/ /maps.google.com/ ?cid=687
34522 Esenyurt/ISTANBUL (Link)*: 2641709323010532&entry=gps
Telefon 02128864305 Faks Numarast: 02128864305
Numarasi:
e- Posta 742347@meb . k12.tr Web sayfasi https:/ /esenyurtnamikkemalortaokulu.
Adresi: adresi: meb.k12.tr
Kurum 742347 Ogretim Sekli: Ikili Ogretim
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1999 Toplam Calisan 38
Sayis1 *
Ogrenci Kiz 401 Ogretmen | Kadi | 23
Sayisi: Sayisi n
Erkek | 408 Erkek | 11
Topla | 809 Topl | 34
m am
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | :38.3 Sube Bagina Diigen Ogrenci Sayisi :38.3
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 23,2 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi 116
Sayisi Olan Sube Sayis1

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider

Miktar1*

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

Gorev Siiresi

4,7 yil

*Qgrenci bagina gider miktar1: son yilin biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger gelirleri neticesinde elde edilmis

toplam biit¢enin toplam 6grenci sayisina boliinmesi ile elde edilecektir.

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.




Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3

Brang Ogretmeni 9 17 26

Rehber Ogretmen 1 0 1

Anasinifi Ogretmeni 0 4 4

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel(TYP Iskur) 1 3 4

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 13 25 38

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasz ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerlegkesine Iligkin Bilgiler:

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 20 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 1200 Kittphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 20 Fen Laboratuvar: X

Sube Sayis1 20 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 7 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 20 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1200 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4850

Okul Kapal1 Alan (m2) 1200

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgli toplam alan X

(m?)

Kantin (m2) 15 X

Tuvalet Sayis1 3

Diger (....oeeeeennt)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi(A) |9 16 25 6-D 25 25 50
Anasimifi(B) |9 12 21 7-A 23 19 44
Anasimifi(C) |6 14 20 7-B 21 21 42
Anasimify(D) | 14 9 23 7-C 24 22 46
5-A 22 20 42 7-D 27 18 45
5-B 20 22 42 8-A 20 19 39
5-C 24 19 43 8-B 17 18 35
5-D 20 23 43 8-C 15 23 38
6-A 26 22 48 8-D 20 15 35
6-B 18 30 48 8-E 19 15 34
6-C 20 28 48

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayisi 18 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 3 Yazici Sayis1 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinesi Sayisi 2
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglanti Hiz1 16 Mbps




2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Namik Kemal Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16

sayil1 Genelge dogrultusunda hazirlanmis ve 5 y1l boyunca uygulanmis, 6ngordiigiimiiz

hedeflerin 6nemli ¢cogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer

alan “Durum Analizi” bdliimii, il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik

Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin ger¢ekci, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan

ortadgretime 0zgii gostergeler de yer almaktadir.

1.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Namik Kemal Ortaokulu, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal

yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden

mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz e T.C.Anayasasi e Miidiirliiglimiiziinhizme e Diger
“Dayanak”baslig1 e 1739SayiiMilliEgitimTem tlerinimevzuattakihiiki kurumlarlaisbirligin
altindasiralanan elKanunu mlere de,yetkialaniningeni
Kanun,Kanun e 652 Sayili MEB Teskilat uygunolarakyiiriitmekte sletilmesi
HikmindeKararname, veGorevleriHakkindakiKanunH dir. * Mevzuat
Tiiziik, Genelge iikmiindeKararname o Diger kurumlarla isbirligi itibariyleOkul
veYonetmeliklerdekiilgil | ¢ 577 gay Milli EgitimTemel gerektirencalismalardager Midirlerininyetkileri
i hﬁkﬁmlgri Kanunu (Kabul ektabioldugumuz ninartirilmasi
yerinegetimek No:5.1.1961,RG:12.01.1961/1 mevzuatgerekse e Egitimuygulamalarik
. “Eglt'lm- ' ' 0705-Son Ek veDegisiklikler: digerkurumlarinmevzuatl onusunda
Ogretimhizmetleri, Kanun No:12.11.2003/ 5002, ar1 arasindauyusmazlik ulusaldiizeyde
insankaynaklarinin RG:21.11.2003/23.01.2008- ortayacikabilmektedir. tanitimgaligmalartyap
g?lis.imi,halklg. 5728veeklimaddeleri e Tabi arak dgrenci
iliskiler stratejik e 657SayiliDevletMemurlariKanu oldugumuzmevzuatin vevelilerininbilgilend
planhazirlama, kapsami,Midiirligim irilmesi

stratejikplan izleme-
degerlendirmesiireciigve
islemleri”faaliyetleriniyiir
itmek.

Resmi kurum
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2.2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/Ihtiyaclar
5018 say1li1 Kamu Mali Yonetimi ve Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin
Kontrol Kanunu ve verimli kullanimi Stratejik Plan
11'9. Madde, Hazirlama Izleme ve Degerlendirme
[0 41. Madde Cabismalari
30344 sayili Kamu Idarelerinde Tlmii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Stratejik Plan Hazirlamaya Iligkin hazirlanmasi

\Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat

2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program Timii Biitce ¢aligmalart
IMEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
Onerileri
belirlenmesi
IMEB Kalite Cergevesi TUimil Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
IMEB 2023 Biit¢ce Y1l Sunusu Timi Biitce calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi




2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

IHazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi

2022/21 sayili Genelge, 2024-2028  [Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin

Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (6 IHazirlanmasi

Ekim 2022)

IMEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

Hazirlik Programi (6 Ekim 2022) Takvimi

IMEB 2024-2028 Stratejik Plam Tiimii IMEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tumi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir

Performans Programlar1 Hakkinda

'Y Onetmelik

mali y1l i¢in ifade edilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tumi Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Faaliyet Raporu Hakkinda hedeflerin ger¢eklesme durumlariin
'Y dnetmelik tespiti,

raporlanmasi
[stanbul I Milli Egitim Miidiirliigii  [Tam Amag, hedef, gsterge ve

2024- 2028 Stratejik Plam

stratejilerin belirlenmesi

Esenyurt Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2024- 2028 Stratejik Plani

Tumi \Amagc, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi

2.3. Faaliyet Alanl

Tablo3.Faaliyet Alanlar/Urii

ar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

n ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarimin Yiiriitiilmesi
6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari, devam — devamsizhik, simf
gecme, sinav hizmetleri vb.)

8. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitilmes




Rehberlik faaliyetleri

1.0grenci, 6gretmen, veliye yonelik yillik rehberlik faaliyetlerinin
planlanmasi.
2. Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Ylriitme

Komisyonunun kurulmasi.
3. Okulun ihtiyaglari dogrultusunda yillik galisma

programi hazirlanmasi
4. 2002/11 sayil Psikososyal Miidahale Hizmetleri Genelgesi

ile ilgili mevzuat dogrultusunda Okul Psiko sosyal Midahale Ekibi
kurulmasi, ekip tyeleri ile birlikte okul psikososyal miidahale plani
hazirlanmasi ve bu planin egitim 6gretim yil boyunca uygulanmasi

5. Okul yonetimi koordinasyonunda krize midahale
eylem plani hazirlanmasi ve ihtiyag halinde uygulanmasi.
6.Lisede alan segimlerinin yapilmasi

7 .Mesleki tanitim ve kariyer planlama etkinliklerinin diizenlenmesi

Sosyal faaliyetler

1.0kul gezilerinin planlanmasi

2.Iyilik projelerinin planlanmast

3.Farkl1 okullarla etkinliklerin planlanmas1
4.Tiyatro ve sinema etkinliklerinin planlanmas1
5.Toplum yararma etkinliklerin planlanmasi
6.Kuliip faaliyetlerinin planlanmasi

Sportif faaliyetler

1.Spor kuliibliniin kurulmasi
2.0kul i¢i ve okullar arasi spor turnuvalarina katilim saglanmasi
4.Derece alan takimlarin ddiillendirilmesi

5.Her 6grencinin en az bir spor daliyla ilgilenmesinin saglanmasi.

Kiiltiirel ve sanatsalfaaliyetler

1. Okul gazetelerinin ¢ikarilmasi.
6. Panel ve sempozyumlarin diizenlenmesi.

insan kaynaklari faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1.0kul tabanli mesleki gelisim egitimlerinin diizenlenmesi
2..Ogretmenler arasi spor miisabakalarinin diizenlenmesi
3.11 ici ve il dis1 tarih ve kiiltiir turlarinin diizenlenmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

1.0kul aile birligi aylik ve yillik toplantilarinin yapilmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

1.Her ay deneme sinavlarinin planlanmasi.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

1.Farkl1 ortamlarda 6gretim faaliyetlerinin planlanmasu.

Dersdisifaaliyetler




1.1. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin

goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere

cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara yer verilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo4 Paydas Tablosu

PaydasAdi

IE
Payda

Das
Payda

Istanbul [IMilliE gitimMidiirliigii

Esenyurt Kaymakamligi

EsenyurtilceMilliEgitimMiidiirliigii

2 2] <2

OkulMudiiriiiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

22121212

[lgeMiiftiiliigii

[lgeEmniyetAmirligi

[lge ToplumSaglhigiMerkezi

DigerEgitimKurumlari

OzelSektor

SivilToplumKuruluslari

OAB,Mez.Drn,AnnelerBirl.

IlgeBelediyeBaskanlig1

DigerKurumveKuruluslar

2l2l2]2l2l=2l2i2]12]

Paydasglarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu idareleri fgin Stratejik
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan(Tablo?7) yararlanilmistir.

Tablo5 Paydaglarin Onceliklendirilmesi

Plan

Hazirlama

PaydasAdi icPay DisPayd f)nemDerece
das as si

EtkiDerec
esi

Onceligi

IstanbullIMilliEgitimMiidiirligii N

EsenyurtKaymakamlig v

EsenyurtilgeMilliEgitimMidirligii N

OkulMiudiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

222122

Personelimiz

[lgeMiiftiiliigii

[lgeEmniyetAmirligi

IlgeToplumSaghgiMerkezi

OAB,Mez.Drn,AnnelerBirl.

DigerEgitimKurumlari

OzelSektor

DR[N] W[W[R|WL|Wh|WhfWh| W]

2222|222

SivilToplumKuruluslari

DN W|W| KR WO WL|Wh|Wn|wn

DN N|W| WKW WL|Wh|Wn|wn




[lgeBelediyeBaskanlig1

\/

DigerKurumveKuruluslar

\/

OnemDerecesi:1,2,3gozet;4,5birliktecalis

EtkiDerecesi:1,2,31zle;4,5bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

PaydasAnalizikapsamindaStratejikPlanHazirlamaEkibi;okulumuzunsunduguiiriin/ hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarm iiriin/hizmetlere ne sekilde
etkiettigivepaydasbeklentilerininneleroldugugibidurumlaridegerlendirerekPaydasUriin/ HizmetMatrisihazirlamistir

Tablo6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

=

- ==} = -
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= 5= 3|8 g Ele |2 | &l 2| 2| &%
= e = S| Al e % K 2 2| &
S ) Sl = |9 o = S
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= S | = s | =
1 NV V]
2 N[NV
3 N[NV

A -Egitim 4 N VN[N

OgretimFaaliyetleri 5 NEIEEEEERIER v
6 N[V
7 NV V]
8 IEREIE
1 NIEBE N

. 2 RER

StratejiGelistirme, 3 il

Ar-GeFaaliyetleri 4 v [V
5 SEE
6 [T [

C-Insan 1 N[N VA N

KaynaklaniG 2 VIV VY v

elisimi 3 N[NV VA N
1 N VN[V N N
2 [V [V
3 NIEBE N

D- Z IR

FizikiveMaliDestek | 5 NIREEAEINE VI VA v
6 JIENE v
7 JIEEE v
8 N VN[V N N \

S 1 MEIEIERE N

] 2 N[N VA

veRehberlik 3 NI EE J

1 NIERE v
. 2 [V [V V[V V

F-Halklalligkiler 3 NI 3 3

Z BEIRIE




1.2. OKkul/Kurum I¢i Analiz

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.
Tablo12.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yil Toplam
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 Universite 0
3 Hizmetli 0 0 Tlkokul 0
4 Hizmetli 1 3 Ortaokul-Lise 4
5 Hizmetli
6 Hizmetli
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
DanismanlikHizmeti RehberlikHizmetleriilellgili
Alan DiizenlenenEgitim/Paylasim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

GorevYapanPsikolojikDanisman Sayisi
IhtiyacDuyulanPsikolojik Danisman

PsikolojikDanismanNormSayisi
Sayisi

Gorliisme Odasi Sayisi
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
VelilereYonelik

1 1 0 1 230 12 67 6 15 7




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

2.7.2. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Arag-Geregler Say1 Arag-Geregler Say1
Akill1 Tahta Sayisi 18 TV Sayisi
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Tarayici
Projeksiyon Sayisi 0 Bilgisayar laboratuvari

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Tablo16.FizikiMekanDurumu

FizikiMekan Var Yok Adedi ihtiyac Ag¢iklama
Ogretmenler Odasi X 1
Ekipman Odas1 X
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X
MiizikOdas1 X
Cok Amach Salon X 1
Spor Salonu X

2.7.3. Mali Kaynaklar

Tablo17.Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
GenelBiitce - - - - -
OkulAileBirligi - - - -
Ozelidare - - - -

KiraGelirleri




DonerSermaye

DisKaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Tablo18.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeliolarakc¢alisanpersonelin(sekretertemizlik,
giivenlik)iicret,vergi,sigortavb.giderleri
Onarim Okul/kurumbinasivetesisatlariylailgilihertiirli

kiiciikonarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakim giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler

Etkinliklerileilgiligiderler

Temizlik Temizlikmalzemelerialimi
fletisim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri
Kirtasiye Hertiirlikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik - 5623,88 TL 6.980,25
Personel - 5.150 TL 10.775,00 40,051,46
Yardimlar Nakdi 30.110,00 34.085,00 R 123.866,89 3.450
Kii¢ciikOnarim/malzeme alim 7.454,85 9362,8 29.216,12
BilgisayarHarcamalari B 1.731,30 1.370,95 9.360,18
BiiroMakinalariHarcamalari i 1.750 - 23.979,12
- 5622,50

Kantin - - -

3.748,50 23419,00 12.717,50
SosyalFaaliyetler - 3138,5 -

_ 2.600.00
Kirtasiye 1.616,58 6198,18 1.424,46
Genel Hizmetler 694,61 6883,21 14.621,3
GENEL 24.021,22 46933,89 127.583,50

33,858,50 66126,22

139.184,39




2.7.4. istatistiki Veriler:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ulasilabilirlik ve Iletisim :%93

Giivenlik: %92

Dilek ve Sikayetler:%82 Ogrenci Isleri:%94 Rehberlik Hizmetleri:%96 Okulun Fiziki Ortami1:%89
Okul Kantini: %45

Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler: %93

Giivenilirlik: %92

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Kararlara Katilim:%74

Duyurularin Zamaninda Ulastirilmasi: %85 Tarafsizlik, Objektiflik ve Adil Olma%95 Kurumsal
Aidiyet Hissetme: %92

Bireysel Gelisim Firsati: %75

Teknik Arac Gereg Yeterliligi : % 75

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Yeterliligi: %90

Ayrimcilik Yapilmamasi: %87

Toplum Uzerinde Olumlu Etki Birakacak Calismalar Yapilmasi: %90

Yenilik¢i Diisiincelerin Tegvik Edilmesi: %90

Vizyon ve Stratejinin Calisanlarla Paylagilmas1:%98 Fiziki Alan Yeterliligi: %85

Veli Anketi Sonuclar::

Ulasilabilirlik ve Iletisim :%95

Duyurularin Zamaninda Ulastirilmasi : %95 Rehberlik Hizmetleri Yeterliligi: %90 Derslerde Y ontem
ve Teknik Yeniligi: %90 Okul Giivenligi: %85

Kararlara Katilim:%90

Internet Sitesi ve E-Okul Takibi: %90 Ogrencinin Okula Olumlu Tutumu : %95 Teknik Arac¢ Gereg
Yeterliligi : %80

Okulun Temizligi Ve Bakimliligi: %90 Bina ve Fiziki Yeterlilik:%75

Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri: %80



2.4. Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanur. Dis cevreyi olusturan

unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve

kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Buboliimde,okul /kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullari degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde

onemli bir rol oynayacaktir.

SozkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanilir.

Politik-Yasaletkenler

Ekonomiketkenler

¢ KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram, 0 Okul/kurumunbulundugugevrenin genel
® Bakanlik,ilveilgestratejikplanlarininincelenmesi, gelir durumu,
® Yasalyiikiimliliiklerinbelirlenmesi, 0 iskapasitesi,
0 Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar, 0 Okul/kurumungeliriniarttiric
® Okul/kurumcevresindekipolitikdurum. unsurlar,
0 Okul/kurumungiderleriniarttiran
unsurlar,
0 Tasarrufsaglamaimkanlari,
0 Issizlikdurumu,
0 Mal-liriinvehizmetsatinalma
imkanlari,
0 Kullanilabilirbiitce
Sosyokiiltiireletkenler Teknolojiketkenler
® Kariyerbeklentileri, 0  Okul/kurumunteknolojikullanim
0 Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri, durumu
o Aileyapisindakidegismeler(genisailedencekirdekaileye gecis, ® e-Devletuygulamalan,
erken yasta evlenme vs.), 0 DijitalPlatformlariizerindenuzaktan
o Niifusartisi, egitimimkanlari,
0 Gdg, 0 Okul/kurumunsahipolmadigi
0 Niifusunyasgruplarinagéredagilimi, teknolojik araglar
0 Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanma ® Personelinvedgrencilerinteknoloji
hirsy liiksyasamadiiskiinliik kirsalalandakentsel yasam), kullanim kapasiteleri,
® Personelinvedgrencilerinsahip
® Beslenmealiskanliklari, olduguteknolojikaraglar,
0 Degerler,meslekietikkurallarivb.
0 Teknolojialanindakigelismeler
® Teknolojininegitimdekullanimi
CevreselEtkenler
® Havavesukirlenmesi,
0 Toprakyapisy,
0 Bitkiortist,
® Dogalkaynaklarinkorunmasiiginyapilangalismalar,
0 Cevredeyogunlukgdsterenhastaliklar,
0 Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivb.)

Okul ve kurum dis gevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli &nlemleri almak

zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saghkl bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.




2.5. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

2.5.1. Guclii ve Zayif Yonler

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktér
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢csel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler *Sosyal faaliyetlere aktif olarak katilmasi.
*Yiiriitiillen proje calismalarinda aktif rol almasi
*(Ogretmenleriyle siirekli iletisim halinde olmalar
*(Okul kayit oraninin yiiksek olmasi.

Calisanlar *QOkul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis olmasi.
*Kurum Kkiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
*Calisanlar arasinda ayrim olmamasi.
*Ogretmen yénetici is birliginin gii¢lii olmasi

Veliler *0kul ¢calisanlariyla rahatc¢a goriisebilmektedir.
*Veli goriisme saatlerinin olmasi

Bina ve Yerleske *Okulumuzun yeni yapilmis olmasi

Donanim *Bilisim s1nifi, fen bilimleri laboratuvari ve kiitiiphanenin olmasi.
*{lk yardim malzemelerinin tam ve yeterli olmasi.
*Okulumuzun 24 saat kamera ile izlenmesi.

Biitce *Okulumuzun veliler tarafindan desteklenmesi

Yénetim Siiregleri  *idare-6gretmen-OKkul aile birliginin uyum icerisinde caligmasi



iletisim Siirecleri

Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Yonetim Siiregleri

iletisim Siirecleri

*Okulumuzun iletisim kanallarinin siirekli acik ve ulasilabilir

olmasi.

*Okulumuzun web sayfasinin siirekli giincellenerek aktif bir kullanimda olmasi.
*Kurum ici iletisim kanallarinin acik olmasi

*0Okul duyurular: zamaninda 6grenilmektedir

*Nakil gelen 6grencilerin kuruma adapta olamamasi

*Dogum veya licretsiz izin durumlarinda gecici personel gorevlendirilmesi
*Velinin asir1 korumacilik anlayisi

*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve ilgisiz olmalari

*Yabanci uyruklu veliler ile iletisim sorunu

*Evrak yiikiiniin fazla olmasi

*Sikca degisen mevzuat

*Numarasi degisen velilere ulasilamamaktadir.

*veli okula az geldigi icin yeterli bilgiye sahip degil.



2.5.2. Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler
Politik *2023 egitim vizyonunda egitimin ileriye tasinmasi
Ekonomik *Hayirsever Kisilerin bazi ihtiyaclari karsilamasi
Sosyolojik *Istege bagh kayit yapilmasi
Teknolojik *Projeksiyon cihazlarinin olmasi

Mevzuat-Yasal

Tehditler

Politik
Ekonomik
Sosyolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

* Mevzuat ve yasalarin egitim ve 6gretimi gelistirecek sekilde diizenlenmesi.

*Ogretmenlik meslegi ile ilgili basin yayin organlarimin yanhs haberler yapmasi
*Velinin okula bakis agis1

*Siirekli niifus hareketi oldugu icin nakil gelen-giden 6grenci fazlalig:
*mevzuatin siirekli olarak degistirilmesi

*Plansiz yapilanma olmasi



2.6. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim
ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 68retim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdah Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabana Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Ulusal projelerin yiiriitiilmesi.

2 Yabanci uyruklu égrencilerimizin okul kiiltiiriine, 6gretmen ve égretime hem davranis hem de

dil olarak uyum problemi yasamaktadir

3 Yabanci uyruklu égrencilerin yas ve denkliklerinde sikintilarin yasanmasi
4 Velilerin okuryazar oraninin diisiik olmasi
5 Velilerin 6grencilere yeterli zaman ayirmamasi

6 Anne ve babanin ¢calisma kosullarinin zor olmasi



2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Okul ve cevresindeki var olan sosyo Kkiiltiirel etkinliklere ulagilamamasi

2 Egitimi destekleme ve yetistirme kurslarinin nitelik ve niceliginin yeterli olmasi

3 Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yeterli olmasi.
4 Sportif faaliyet yapilabilecek alan azhgi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Etkilesimli tahta olmasi

2 Kapal1 spor salonunun olmasi
3 Kantinin acik olmasi

4 Asansor bulunmasi

5 is giivenligi ve sivil savunma

6 Beceri derslerinin islenecegi alanlarin mevcut olmasi
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MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurltigtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  6grencilerimiz, velilerimiz, cahisanlarimiz ve  diger
paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz {iist kurulana sunulmus ve tiist kurul
tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Bilimsel teknolojilerin 1s1ginda okuyan, okutan, arastiran, 6zgtir diistinen, sorunlar1 ¢ézebilen,
baskalarinin haklarina saygili, tilkesine karsi sorumlu, toplumsal hayatin her alaninda hukukun
tsttinltigine inanan, gelisme acik, gevre bilinci ytiksek, kendine giivenen, katilimci, sorgulayan,
etkili ve nitelikli insan yetistirmek icin egitim 6gretim kalitesini stirekli ytiksek tutarak hem
bilimsel hem de de sosyal yonde gelismis, ytiksek ahlaki degerler kazanmus, kiiresel rekabete

hazir bireyler yetistiren 6rnek aranan bir egitim kurumu olmaktir.

Toplumdaki her bireyin egitim 6gretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandigy, bilgi, beceri,
ozgtiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikci, temel degerlerini ve milli kilttirtina
oztimsemis, cagin kosullarina hizla uyum saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler

yetistirebilmek icin gerekli ortamlar1 saglamak.

VIiZYONUMUZ

e Sadece icinde yasanilan zamanin gereklerine gore degil, gelecek yitizyillarin da
ihtiyaclarini bilerek ona gore hazirliklarini yapan,

e Cagmmizin biitin teknik ve teknolojik gelismelerini biinyesinde tasiyan, arastiran,
sorgulayan,

e Sevgi, Sayg1 ve hosgoriiye dayali, herkesle iletisime agik olan kendini gerceklestirebilen,

e Duygu ve dustincelerini ifade edebilen, kendine yetebilen, tiretken olan, gelecegin
bireylerini yetistirmektir.

e Sadece icinde yasanilan zamanin gereklerine gore degil, gelecek ytizyillarin da
ihtiyaclarini bilerek ona gore hazirliklarini yapan

e Cagmmizin biitin teknik ve teknolojik gelismelerini biinyesinde tasiyan, arastiran,
sorgulayan,

e Sevgi, Saygr ve hosgoriiye dayali, herkesle iletisime agik olan, kendini
gerceklestirebilen,

e Duygu ve diistincelerini ifade edebilen, kendine yetebilen, {iretken olan, gelecegin

bireylerini yetistirmektir.



TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4) Kurumda calisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve inaniriz.
5) Saglikl1 bir calisma ortamu icerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.
6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclaria odaklaniriz.

7) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikci fikirlerden yararlaniriz.

8) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9) Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10) Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi igin tegvik ederiz.

11) Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12) Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13) Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina
gore yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler

verilmistir.
3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig: temadr.
Stratejik Amac 1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapisit kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

2.7. Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.1.1 Stuirekli Devamsiz durumunda %1,1 %0 %0 %0 %0 %0
olan (Sisteme kayith oldugu
halde okula devam etmeyen)

ogrenci orani %

PG.1.1.2 20 giin ve lizeri devamsiz %3,1 %1 90,5 %0 %0 %0
(Oziirlii 6ziirsiiz dahil) 6grenci

orani %



PG.1.1.3

PG.1.1.4

PG.1.1.5

PG.1.1.6

PG.1.1.7

PG.1.1.8

PG.1.1.9

PG.1.1.10

PG.1.1.11

No

PG.2.2.1

Adrese Dayali Kayit
Sistemindeki 6grencilerden
kesin kayitlar1 yapilan 6grenci

orani %

Tanilama ihtiyaci olan %0,4
ogrencilerden tanilamaya

yonlendirilenlerin orani %

Destek egitiminden faydalanan %72

ogrenci orani %

Okula servisle gelen 6grenci %21

orani %

Yabanci uyruklu 6grenci orani %11,3

%

Yabanci 6grencilerin devam %72

orani %

Okulda bulunan yabanci %100
uyruklu 6grencilerden
oryantasyon egitimi alanlarin

orani %

Okulda bulunan yabanci 222,5
uyruklu 6grencilerden Tiirkce
dil egitimi programlarina

katilan orani %

Ust 6grenime yonelik okul 5
tanitimlarn ile ilgili yapilan

faaliyet sayisi1

PERFORMANS GOSTERGESI

Egitim Ogretim y1ili icerisinde Degerler

egitimi kapsaminda yapilan ¢alisma sayisi

%0,7 %10

%80 %85

%34 %35

%7 %6

%100 %100

%100 %100

%100 %100

10 12

Mevcut HEDEF

%12

%90

%40

%5

%100

%100

%100

14

%15

%100

%45

%5

%100

%100

%100

20

%25

%100

%45

%5

%100

%100

%100

20

2023 2024 2025 2026 2027 2028

13 15

20 25

30

35



PG.2.2.2  Egitim Ogretim y1l icerisinde Degerler %50 %54 %56 %64 %65 %80
egitimi kapsaminda yapilan ¢alismalara

katilan 6grenci oran1 %

PG.2.2.3  Calisan memnuniyet orani %90 %92 %94 %95 %97 %99

PG.2.2.4  Ogrenci basina okunan kitap sayisi 9 10 11 12 13 15

PG.2.2.5 Onur Belgesiyle ddiillendirilen 6grenci %0 %1 %2 %25 %3 %5
orani %

PG.2.2.6  Disiplin cezasi alan 6grenci orani % %0 %0,1 %0 %0 %0 %0

PG.2.2.7 Rehber 6gretmenler tarafindan 6grenci 248 300 300 300 300 300

davranislar ilgili yapilan goriisme sayisi

PG.2.2.8  Veli toplanti sayisi 2 3 3 3 4 4
PG.2.2.9  Veli toplantilarina katilan veli orani % %50 %60 %60 %60 %70 %70
PG.2.2.10 Velilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 10 15 17 20 25 25
PG.2.2.11 Veli-okul ve 6grencilerle birlikte 3 4 5 6 7 8

uygulanan faaliyet sayisi

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.1.1  Alamyla ilgili egitim alan personelin 20 22 25 27 30 33
(kadrolu- kadrosuz) tiim personele
oran1 %

PG.3.1.2  Yardimci hizmetler sinifi personel %70 %80 %85 %90 %95 %99

(kadrolu- kadrosuz) ihtiyaci

karsilanma oranmi %

PG.3.1.3  Ogretmen basina diisen hizmetici 5 6 7 8 9 10

egitim saat ortalamasi

PG.3.1.4 Temel ik yardim egitimi almis 20 30 40 45 50 55

personel orani %

PG.3.1.5 Lisansiistii egitim (Tezli-Tezsiz) yapan 15 20 25 25 25 25



PG.3.1.6

PG.3.1.7

PG.3.1.8

PG.3.1.9

PG.3.1.10

PG.3.1.11

PG.3.1.12

PG.3.1.3

PG.3.1.4

PG.3.1.5

PG.3.1.6

PG.3.1.7

PG.3.1.8

PG.3.1.9

O0gretmen orani %

Kurumda dil tazminati alan personel

orani %

Hizmet i¢i Egitim faaliyetlerine katilan

O0gretmen orani %

Uygulanan veli anketleri sonucu veli

memnuniyet orani

Ogretmenlerin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan

faaliyetlerin sayisi

Ogretmenlerin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan faaliyetlere

katilan 6gretmen orani %

Ogretmenlerin kurumda ortalama

calisma stiresi (Y1)

Yonetici basina diisen hizmet ici egitim

saat ortalamasi

Ogretmen bagsina diisen hizmetici

egitim saat ortalamasi

Temel i1k yardim egitimi almigs

personel oran1 %

Lisansiistii egitim (Tezli-Tezsiz) yapan

O0gretmen orani %

Kurumda dil tazminati alan personel

orani %

Hizmet i¢i Egitim faaliyetlerine katilan

O0gretmen orani %

Uygulanan veli anketleri sonucu veli

memnuniyet orani

Ogretmenlerin motivasyonunu

%33

%90

%70

20

15

%33

%90

%35

%92

%75

75

30

20

%35

%92

%37

%95

%80

77

40

25

%37

%95

%40

%95

%80

80

45

25

%40

%95

%42

%95

%80

82

50

25

%42

%95

%50

%95

%80

85

10

55

25

%50

%95



arttirmaya yonelik yapilan

faaliyetlerin sayisi

PG.3.1.10 Ogretmenlerin motivasyonunu %70 %75 %80 %80 %80 %80
arttirmaya yonelik yapilan faaliyetlere

katilan 6gretmen orani %

PG.3.1.11 Ogretmenlerin kurumda ortalama 4 4 4 4 4 4

calisma stiresi (Yil)

PG.3.1.12 Yonetici basina diisen hizmet ici egitim 72 75 77 80 82 85

saat ortalamasi

PG.3.1.13 Lisanststii egitim (Tezli-Tezsiz) yapan %25 %25 %25 %50 %50 %50

Yonetici oran1 %
PG.3.1.14 Ogrenci memnuniyet oran1 % %87 %90 %93 %95 %95 %95

PG.3.1.15 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 4 4 4 5 5 5
faaliyetler icin diizenleme yapilan alan

sayis1

PG.3.1.16 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere 1 1 1 2 2 2

yonelik yapilan faaliyet sayisi

PG.3.1.17 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere %80 %80 %100 %100 %100 %100
yonelik yapilan faaliyetlere katilan

Ogrenci orani1 %

PG.3.1.18 Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylere %70 %80 %100 %100 %100 %100

yonelik yapilan faaliyetlere katilan veli

orani %

PG.3.1.19 (evre giivenligi icin yapilan faaliyet 2 2 2 3 4 5
sayis1

PG.3.1.20 Cevre giivenligi icin yapilan 10 20 30 35 40 45

faaliyetlere katilan 68renci oran1 %

PG.3.1.21 C(evre giivenligi icin yapilan 2 4 20 30 35 40

faaliyetlere katilan veli oran1 %

PG.3.1.22 ISG kapsaminda yapilan diizenleme 3 4 5 5 7 8



PG.3.1.23

PG.3.1.13

PG.3.1.14

PG.3.1.15

PG.3.1.16

PG.3.1.17

PG.3.1.18

PG.3.1.19

PG.3.1.20

PG.3.1.21

PG.3.1.22

PG.3.1.23

PG.3.1.24

PG.3.1.25

say1sl

ISG kapsaminda yapilan egitimlere

katilan 6gretmen orani %

Lisansiistii egitim (Tezli-Tezsiz) yapan

Yonetici oran1 %
Ogrenci memnuniyet oran1 %

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler i¢in diizenleme yapilan alan

say1sl

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere

yonelik yapilan faaliyet sayisi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere
yonelik yapilan faaliyetlere katilan

0grenci orani %

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere
yonelik yapilan faaliyetlere katilan veli

orani %

Cevre giivenligi icin yapilan faaliyet

say1sl

Cevre glivenligi icin yapilan

faaliyetlere katilan 68renci oran1 %

Cevre glivenligi icin yapilan

faaliyetlere katilan veli oran1 %

ISG kapsaminda yapilan diizenleme

say1sl

ISG kapsaminda yapilan egitimlere

katilan 6gretmen orani %

Enerji verimliligine yonelik yapilan

faaliyet sayisi

Okulun gelirlerinin giderleri karsilama

%100

%25

%87

%80

%70

10

%100

60

%100 %100
%25 %25
%90 %93
4 4

1 1
%80 %100
%80 %100
2 2

20 30

4 20

4 5
%100 %100
1 2

70 80

%100

%50

%95

%100

%100

35

30

%100

85

%100

%50

%95

%100

%100

40

35

%100

90

%100

%50

%95

%100

%100

45

40

%100

100



PG.3.1.26

PG.3.1.27

PG.3.1.28

PG.3.1.29

PG.3.1.30

PG.3.1.31

PG.3.1.32

PG.3.1.33

PG.3.1.34

orani

Okul saglig1 ve hijyen konusunda

ylriitiilen faaliyet sayisi

Okul web sitesinde yapilan haber ve

duyuru sayisi

Okul web sitesinin ziyaret edilme

say1sl

Universite, STK, yerel yonetim isbirligi
ile diizenlenen egitim ve ¢alismalarin

sayisl.

Universite, STK, yerel yonetim isbirligi
ile diizenlenen egitim ve calismalara

katilan 68renci orani %

Universite, STK, yerel yonetim isbirligi
ile diizenlenen egitim ve ¢calismalara

katilan 6gretmen orani %

Universite, STK, yerel yonetim isbirligi
ile diizenlenen egitim ve ¢calismalara

katilan veli orani %

Zumre ve kurullarda alinan karar

say1sl

Zumre ve kurul kararlarinin

uygulanma orani

81

3300

%0

%0

%0

%95

150

4000

%20

%10

%1

25

%95

200

4400

%22

%13

%2

26

%96

250

5000

%25

%15

%3

27

%97

270

5500

%27

%20

%5

28

%98

10

300

5700

%30

%25

%6

30

%99



No

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

1.14

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

2.8. Stratejilerin Belirlenmesi

Eylem ifadesi

Degerler egitimi faaliyetleri arttirilacaktir
Kiitliphanenin daha aktif kullanimi saglanacaktir
Veliler toplantilara sms yoluyla davet edilecektir
Basarili 68renciler onur belgesiyle 6diillendirilecektir.

Calisanlarin memnuniyet oraninin artirimi i¢in
faaliyetler diizenlenecektir.

Ders basarisini  arttirmak icin kazanim testleri

uygulanmalidir.

Ders basarisini arttirmak icin Destekleme ve yetistirme
kurslarina katilim artmalidir.

Saglikli beslenme ve hijyen konularinda egitim sayilari
arttirilmalidir.

Aktif 6grenmeyi arttirmak icin kiiltiirel e egitsel
gezilerin sayilari arttirilmalidir.

Okulumuz ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu
artirmaya oncelik calismalar yapilacaktir.

Bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetleri
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere yonelik yapilan
faaliyetleri artirmaya yo6nelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere yonelik yapilan
faaliyetlere katilani artirmaya yonelik calismalar
yapilacaktir.

Eylem

Sorumlusu

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Emine GENC

Mudir
Yardimcisi

Muzaffer AKCAL

Mudir
Yardimcisi

Muzaffer AKCAL

Mudir
Yardimcisi

Okul Stratejik

Plan Ekibi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Eylem Tarihi

Egitim y1h1
boyunca
Egitim y1l1
boyunca
Egitim y1h1
boyunca
Egitim y1l1
boyunca
Egitim y1l1
boyunca

Her ayin son
haftasi

01 Ekim-30
Ekim

Her ayin son
haftasi

Her ayin son
haftasi

Egitim Ogretim
Siiresince
Egitim Ogretim
Siiresince
Egitim Ogretim
Siiresince

Egitim Ogretim
Siiresince



Derslik basina diisen 6grenci sayisi azaltmaya yonelik

1.19

calismalar yapilacaktir.

Enerji verimliligine yonelik yapilan faaliyet sayisimi

1.1.10

artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.
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Tablo 24. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag | A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef | H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer

Verilmesi saglanacaktir.

Performans | Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor Sikhg
Gostergeleri | Etkisi* | Degeri** Sikhig1
PG 1.1 %100 | % 65 %70 | %75 | %80 | %85 | %90
Koordinator | Okul idaresi
Birim
Is birligi Kamu idareleri, belediyeler ve isverenler.
Yapilacak
Birimler
Riskler e Yeni egitim tesisleri inga etmek veya mevcut olanlari iyilestirmek ciddi maliyetler gerektirebilir. Bu,
kamu biitcesinin asir1 yiikklenmesine veya egitim kaynaklarinin diger alanlardan alinmasma neden
olabilir.
e  Projelerin gecikmesi veya biitce agimi, egitim hizmetlerinin etkilenmesine neden olabilir.
.. S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in
Stratejiler
Kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet 4.350.000TL
Tahmini
Tespitler e Egitim — dgretim faaliyetlerinin gergeklestirildigi fiziki ortamlarin 6grencilerin yas ve gelisim seviyeleri
dogrultusunda gelistirilmesi derslere olan ilgi ve istegi artirmaktadir.
Ihtiyaclar e  Siniflarimizin 1s1, 151k, ses ve havalandirma olarak daha iyi hale getirilmesi.




Amac¢ | Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.
Hedef | H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performan | Hedef | Baslangi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 izlem | Rapor Sikhg
s e ¢ e
Gostergeler | Etkisi | Degeri® SIkhg
*
i * 1
PG 1.1.1 %25 1 %72 | %8 | %85 | %9 | %10 | %10
0 0 0 0
PG 1.1.2 %25 60 65 70 75 80 85
PG1.1.3 %25 %2,9 | %1 | %0, | %0 | %0 %0
5
PG 1.1.4 %25 %2,9 | %1 | %0, | %0 | %0 %0
5
Koordinato | Okul idaresi
r Birim
is birligi Rehberlik servisi, Ziimre baskanlari
Yapilacak
Birimler
Riskler e Ogrencilerin etkin katilimini tesvik etmek icin yapilan ¢alismalarin beklenen etkiyi yaratmamasi riski
bulunmaktadir. Ogrencilerin ilgi diizeylerini yiikseltmek ve katilimlarim artirmak igin yapilan gabalar
sonugsuz kalabilir.
e Ogrencilerin aileleri ve gevresi, 6grenme siirecine dogrudan etki edebilir. Aile destegi olmayan veya
olumsuz bir 6grenme ortamina sahip olan dgrencilerin etkin katilimi zor olabilir.
Stratejiler | S1.Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet 1.250.000TL
Tahmini
Tespitler e Yapilan DYK larla ilgili 6grenci ve velilerimizden olumlu geri doniisler alinmaktadir.

e DYK’ larda 6grencilerin hazirbulunusluk seviyeleri dikkate alinmaktadir.




intiyaclar

DYK’larinin yapildigr destek odalarinim fiziki sartlarmin daha iyi seviyeye getirilmesi.

Amag | A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef | H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans | Hedef | Baslang1 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izlem | Rapor Sikhig
Gostergeler | e ¢ e
i Etkisi | Degeri** Sikhg
* 1
PG 3.3.1 %15 | %33 %3 | %3 | %4 | %4 | %S
5 7 0 2 0
PG 3.3.2 %15 4 7 - - - -
PG 3.3.3 %15 25 30 35 40 46 46
PG 3.3.4 %15 15 19 25 28 34 40
PG 3.3.5. %15 4 8 10 12 15 17
PG 3.3.6. %15 4 8 10 12 14 14
PG 3.3.7. %15 15 20 25 25 25 25
PG 3.3.8. %10 1 1 - - - -
Koordinaté | Okul idaresi
r Birim
Is birligi MEB, Esenyurt MEM
Yapilacak
Birimler
Riskler e Kurumsal kapasite gelistirme genellikle maliyetlidir. Egitim kurumlari i¢in bu, ek biitge gerektirebilir ve
biit¢e kontrolii zor olabilir.

e Kurumsal kapasite gelistirme stratejilerinin uygulanmasi sirasinda teknik sorunlar veya planlama hatalari
ortaya cikabilir. Yeni sistemlerin veya siireglerin hizla benimsenmesi beklenirken, uygulama sirasinda
gecikmeler veya hatalar meydana gelebilir.

e Kurumsal kapasite gelistirme stratejilerinin etkisinin degerlendirilmesi zor olabilir. Degisimlerin ne
kadarinin egitim kalitesinde artisa yol actigini belirlemek i¢in etkin bir degerlendirme sistemi olusturmak
Onemlidir.

Stratejiler S 1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaclari

gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S 2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin




gorev alani ile ilgili ig bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet 280.000TL
Tahmini
Tespitler e Hizmetigi Egitimlere katilim konusunda ilgi ve istegin artirilmasi.
Ihtiyaclar e Hizmetigi Egitimlerin ¢esitliliginin artirilmasi ve etkin katilin tesvik edilmesi.
Amag A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** Sikhigi Sikhigi
PG 2.2.1 %25 %10 %20 %30 %35 %40 %45
PG 2.2.2 %25 %20 %30 %35 %40 %45 %50
PG 2.2.3 %25 %15 %17 %25 %30 %35 %35
PG 2.2.4 %25 %S %S %10 %15 %20 %25
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Rehberlik servisi, Ziimre bagkanlari

Birimler
Riskler e Belirli bir egitim sistemi veya miifredatin tiim 6grencilere ayni1 bilgi ve becerileri kazandirma
¢abasi, 6grencilerin farkli yeteneklerini ve ilgi alanlarin1 g6z ardi edebilir. Bu durum,
ogrencilerin potansiyellerini tam olarak gergeklestirememelerine neden olabilir.
e  Degerlerin dogru bir sekilde aktarilmasi ve ¢agin gereksinimlerine uygun bilgi ve becerilerin
Ogretilmesi i¢in 6gretmenlerin yeterli yetkinli§e sahip olmamasi riski vardir.
Stratejiler S 1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkin

ligi artirilacaktir.




S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve

farkindalik olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hiz
meti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S 3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sporti
f alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S 5. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destek
leyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini 2.800.000TL

Tespitler e Ogrencilerimize farkli egitim ortamlari sunma konusunda velilerinde istekli olmast
gerekmektedir.
e Yapilan faaliyetlere katilim konusunda yetersiz kalinabilmektedir.

ihtiyaglar e Ders dis1 etkinlikler i¢in yeterli ekonomik imkanlar1 saglanmasi.
e Ulasim vb. ihtiyaglarin giderilmesi konusunda destek saglanmasi.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amagl | 550.000TL | 700.000TL | 750.000TL | 1.000.000TL | 1.250.000TL 4.250.000TL
Hedefll | 550.000TL | 700,000TL | 750.000TL | 1.000.000TL | 1.250.000TL 4.250.000TL
Amagl | 150.000TL | 200.000TL | 250.000TL | 300.000TL | 350.000TL 1.250.000TL
Hedefl | 150.000TL | 200.000TL | 250.000TL | 300.000TL | 350.000TL 1.250.000TL
Amag2 | 250.000TL | 400.000TL | 550.000TL | 700.000TL | 950.000TL 2.850.000TL
Hedef2.2 | 250.000TL | 400.000TL | 550.000TL | 700.000TL | 950.000TL 2.850.000TL
Amag3 | 50.000TL | 60.000TL | 80.000TL | 90.000TL | 100.000TL 380.000TL
Hedef3.3 | 50.000TL | 60.000TL | 80.000TL | 90.000TL | 100.000TL 380.000TL
Genel 200.000TL | 350.000TL | 500.000TL | 700.000TL | 900.000TL 2.650.000TL
Yonetim
Giderleri
TOPLAM
1.200.000TL [1.710.000TL  P.130.000TL [2.790.000TL -550.000TL  11.380.000TL




2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Tablo19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022 2023

HARCAMAKALEMLERI

GELIR GIDER

GELIR

GIDER GELIR GIDER

Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

SosyalFaaliyetler

Kirtasiye

GENEL

33.021,22
24,021,22 TL

66126,22

127.583,50

1693389 139.184,39

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktari
2021 33.021,22 24.021,22

2022 63.126,50 46.933,89

2023 139.184,39 127.583,50
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ylriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.

Tablo26:izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025EgitimOgretimYihiStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve toplum
arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrencibasarisinidesteklemekicinailelereegitimverilecektir.
Hedef 1.1 | %88*
Performansi
Sorumlu Okulydnetimkadrosu
Birim
Performans Hedefe | PlanDénemi | izleme izleme Performans(%)
Gostergesi Etkisi Baslangic DonemindekiYil Donemindeki (C-A)/(B-A)
(%) Degeri*(A) SonuHedeflenen Gergeklesme
Degeri (C
Deger(B) geri (C)
PG1.1.1Her 60 0 1 1 100
dénemsinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG1.1.2En 40 25 75 60 70
azbiraile
egitimialan
veli orani
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler




2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1.1licinperformansin%100oranindagerceklestigigoriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi géz oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmistir.

EKLER:

ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN KONU BASLIKLARI

Kesinlikle Katilmiyorum

e g

v 5 g 5

= S = =

T | 2 | g E

NO 2 |8 | § g

X I~ S S
01- | Okuldakendimigiivendehissediyorum. %94 | %4 %1 | %1 | %0
02- | Okultemizvehijyeniktir. %94 | %4 %1 | %1 | %0
03- | Okulunfizikikosullariniyeterlidir. %95 | %4 %1 | %0 | %0
04- | Okul,yenikabuledilengocuklarauygundestegisaglar. %84 | %7 %3 | %4 | %3

05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle

o b %97 | %2 %1 | %0 | %0
karsilanacagini diisiiniiyorum.

06- | Ogretmenlerimeihtiyacduydugumdakolayliklagériisebilirim. %84 | %9 %5 | %1 | %1
07- | Okulmiidiiriineihtiyagduydugumdakolayliklagoriisebilirim. %89 | %6 %4 | %0 | %1
08- | Okulrehberlikservisindenihtiyaglarimdogrultusundafaydalanabiliyorum. %90 | %5 %2 | %3 | %0

09- | Okulkisiselhedeflerbelirlememdevebuhedeflereulasmamdayeterlirehberlik %89 | %6 %2 %1 | %1

ediyor.
10- | Okulumdayeralmamicinbirgokfirsatvar. %96 | %2 %1 | %1 | %0
11- | Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor. %82 | %6 %5 | %4 | %3
12- | Okulkuliipleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisaglhyor. %80 | %5 %6 | %6 | %3
13- | Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. %86 | %5 %5 | %2 | %2
14- | Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgéstermemicintesvikediyor. %94 | %4 %1 | %1 | %0
15- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkhiveilgicekiciydontemlerkullanir. %94 | %4 %1 | %1 | %0

16 | Siavveoddevlerin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. %95 | %4 %1 %0 | %0

17-| Okuldadiizenlenensanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. %84 | %7 %3 | %4 | %3

18- | Okuldaégrencileringoriisleridikkatealinr. %97 | %2 | %1 |%0 | %0

19- | Okulkantinindeyeterlivesaghkliyiyeceklervar. %84 | %9 %5 %1 | %1
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DYK’leriyeterlibuluyorum.

%89 | %6 %4 | %0 | %1
£
: -
OGRETMENLERICIN g S
= £
KONUBASLIKLARI = = g
¥ | g g | ¥ g
[} = = Q ©
= S N = =
= | 2 4 = £
= = « = =
NO |8 | 5§ |8 3
7 S S o =4
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. %90 | %7 | %2 %1 | %0
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. %99 | %1 | %0 | %0 | %0
03- | Okultemizvehijyeniktir. %90 | %5 | %3 %1 | %1
04- grlfllélr,r('ljl%ﬁ;(lzlialerinvepersonelingﬁvenliginisaglamakiginuygungijvenlik %96 | %3 | %1 %0 | %0
05- | Okul,yenikabuledilen6grencilereuygundestegisaglar. %89 | %5 | %3 %2 | %1
06- | Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekicinegitimfirsatlarisunuyor. %90 | %4 | %5 %1 | %0
07- | Okulydnetimimizogretmenlerietkinbirsekildeyonlendirir. %84 | %11 | %3 %2 | %0
08- | Okulumuz,dégrencilerin6grenmeilgisiniuyandiracakbirégrenmeortami %851 %9 | %6 | %0 | %0
olusturmustur.
09- | Etkilibir6gretmenolmaki¢inihtiyagduydugumkaynaklaraerisimimvar. %92 | %6 | %2 %0 | %0
10- | Banasunulankaynaklarikullanmakicingerekliegitimesahibim. %91 | %3 | %3 %3 | %0
11- Okl.ll.umuzun,farkl1ihtiyaglarlolan()grencileridesteklemekiginetkinbir %96 | %3 | %1 %0 | %0
politikasi vardir.
12- | Okulumuzmiifredatuygulamasinietkinbirsekildeizler. %84 | %6 | %4 %4 | %2
13- Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. %98 | %2 | %0 | %0 | %0
14- | Digerogretmenlerleisbirligiyaparim. %90 | %7 | %2 %1 | %0
15- | Okulpersoneliarasindadostanebiriligkisiirdiiriiliir. %99 | %1 | %0 %0 | %0
16- | Takimruhumuzvemoralimizyiiksek. %90 | %5 | %3 %1 | %l
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. %96 | %3 | %l %0 | %0




VELILER iCiN KONU BASLIKLARI

Kesinlikle Katilmiyorum
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01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanlhyorum. %90| %5 %3 | %1 | %1
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. %82| %8 %5 |%3 | %2
03- | Okultemizvehijyeniktir. %95| %2 %2 | %1 | %0
04- ;)ll::l,ogrencﬂerlnvepersonel1nguvenl1g1nlsaglamaklglnuygunguvenllk onlemleri %80| %9 %3 %5 | %3
05- | Okul,yenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. %89| %6 %3 | %1 | %1
06- | Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. %98 %1 %1 | %0 | %0
07- | Okulgocugumundgrenmeilgisinigiiclendiriyor. %81| %10 | %6 |%1 | %2
08- | Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. %70| %14 | %8 |%6 | %2
09- | Okuldakullanilandegerlendirmeydntemlericocugumungelisiminitiimydnleriyle %90| %5 %2 %3 | %0
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul,¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi %89| %5 %3 %2 | %1
hakkinda beni iyibilgilendiriyor.
11- | Okul¢ocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiigliikleriilekarsilastiginda yeterli %90| %6 %3 %1 | %0
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmayéntemlerindenmemnunum. %72] %15 | %9 |%2 | %2
13- | Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerimecevapveriyor. %86| %6 %4 | %2 | %2
14- | Okulda,velilerinihtiya¢larinauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. %90| %5 %3 | %1 | %1
15- | Okul,¢ocuklaringelisiminidesteklemekicinvelilerleiyibiriliskikurar. %82| %8 %5 %3 | %2
16 | Okul,aktifvelikatilminitesvikeder. %95| %2 %2 |%1 | %0
17- | Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. %801 %9 | %3 |%5 | %3
18- | Birveliolarakokulaaidiyet hissediyorum. %89| %6 %3 | %1 | %1
19- | Cocugumunevddevlerinitamamlamasinisaglarim. %98| %1 %1 | %0 | %0
20- | Cocugumuokumayatesvikederim. %81| %10 | %6 |%1 | %2
21- | Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. %70| %14 | %8 |%6 | %2
22- | Cocugumunegitimindeaktifbirortagim. %90 (%5 %2 (%3 (%0




